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PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Comuna Ministirea Casin este asezatd in partea de SV a judetului Baciu. In partea de

S se invecineaza cu jud. Vrancea (com. Campuri si Soveja ); in partea de V — jud. Covasna
(com Bretcu); spre N cu com. Oituz, Bogdanesti si Casin iar spre E cu com. Stefan cel Mare si
Caiuti.
Comuna este o agezare umana rurald de tip rasfirat, fiind traversatd de raul Casin, rau care a
conditionat dispunerea asimetrici a locuintelor, astfel cd, marea majoritate (inclusiv
obiectivele administrative, sociale si religioase) sunt situate pe malul stang al raului. Are o
suprafatda de aproximativ 25000 ha si o populatie de aproximativ 5000 locuitori, cu usoare
tendinte de crestere, prin Intoarcerea celor plecati la oras.

Comuna este formata din patru sate: Manastirea Cagsin, Lupesti, Parvulesti si Scutaru.
Localitatea, fiind asezatd in apropierea Muntilor Vrancei, are o singurd iesire, spre N, catre
municipiul Onesti, prin DJ 115, care traverseaza si com. Casin, vecinul cel mai apropiat.

Legatura dintre comund si municipiul Onesti (18 km) se face doar cu mijloace auto,
apartinand unor societdti de transport, avand o frecventd relativ redusd, autobuze care nu
deservesc toate satele din comuna (Scutaru si Pirvulesti).

Comuna Manastirea Casin, cu rezonanta istorica, dateaza ca unitate teritorial
administrativa din anul 1443.

Dezvoltarea invatamantului in aceastd comund este strans legatd de constructia
bisericii ,,Arhanghelii Mihail si Gavril” de catre domnitorul Gheorghe Stefan, domn al
Moldovei intre anii 1653-1658.

In incinta bisericii, in parte de NE, a fost claditd o scoald, zidita din piatra, ale cirei
urme se mai vad si in prezent. Este usor de inteles ca temelia scolii romanesti manastirene s-a
pus de catre biserica iar primii invatatori au fost cantaretii bisericii si preotii de mir.

In 1864, odati cu secularizarea averilor manistiresti, s-a legiferat si obligativitatea
invatdmantului de culturd generald, astfel cd, in anul 1865, a fost infiintatd Scoala de la
Manastitrea Casin, care a functionat in cladirea situata in curtea bisericii.

In 1897, scoala a fost separati de biserica iar in 1912, pentru ci era necesar, s-a
construit un nou local pe langa care a functionat un internat unde au luat masa si au fost cazati
40 elevi, cei mai lipsiti de mijloace materiale.

In comuna Ministirea Casin, judetul Baciu, dezvoltarea retelei de invitimant a fost
influentata de evolutiile demografice si de politicile educationale din diferite perioade istorice.

In perioada comunisti, in contextul extinderii si reorganizarii sistemului de invatimant
din mediul rural, a fost infiintatd o a doua unitate de invatamant, cunoscuta sub denumirea de
Scoala Generala nr. 2. Aparitia acesteia a fost determinatd de cresterea numarului de elevi si
de necesitatea asigurarii accesului la educatie pentru toti copiii din comuna si din satele
apartinatoare.

In acea perioadi, functiona deja Scoala Generala nr. 1, unitatea principala de
invatamant din localitate. Infiintarea Scolii Generale nr. 2 a reprezentat 0 masuri
administrativa specifica organizarii sistemului educational din timpul regimului comunist,
cand autoritatile locale si judetene dispuneau infiintarea de noi unitéti scolare sau extinderea
celor existente.

Dupa anul 1990, in urma reformelor din sistemul de Tnvatimant, structura
organizatoricd a unitatilor scolare a fost modificata.

In prezent, Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” Manistirea Casin (fosta Scoala
Gimnaziald Nr. 1) functioneaza ca unitate de Invatimant cu personalitate juridica.



Scoala Gimnaziald Nr. 2 functioneaza in prezent ca structurd arondata, fara
personalitate juridica, fiind subordonatd administrativ si educational Scolii Gimnaziale
»Regina Maria” Manastirea Casin.

Inceputi in anul 1964, actuala cladire a Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”, cu 8 sili de
clasa, laborator de fizicd-chimie, biblioteca si cabinete pentru director si secretar, data in
folosinta la 1 septembrie 1966, a fost reabilitatd, modernizata si extinsd prin PNDL | lucrérile
fiind finalizate si inaugurate la 9 septembrie 2023.

Constructia cladirii Scolii Gimnaziale Nr. 2 a fost Inceputd in anul 1967 si finalizatd in
1970, din momentul acela intervenindu-se asupra ei doar cu mici reparatii.



3. CAPACITATE INSTITUTIONALA
3.1. Date de identificare a scolii
e Denumire: Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” Ménastirea Casin (PJ) cu structura Scoala Gimnaziala Nr. 2
Adresa: Str.Gheorghe Stefan Voievod Nr. 37, respectiv : Str.Gheorghe Stefan Voievod Nr.
COD SIRUES: 768494

Telefon: 0234 331 605

Email: scoala manastirea.casin@yahoo.com

Web: https://www.scmanastireacasin.ro/

Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Baza legala de functionare: HCL privind aprobarea retelei scolare nr. 155/21.01.2025; Auorizatie de functionare nr. 14/17.01.2025



I. RESURSE UMANE
I.1. Efective de elevi si prescolari
I.1.1. Efective de prescolari/elevi pe nivel, la inceputul anului scolar si sfarsitul anului scolar

I1.1.1.1.Prescolari

Scoala Gimnaziald Mixta 16 20 20 21 16 20 20 21
,,Regina Maria” PJ Mare 19 20 20 21 19 20 19 20
Scoala Gimnaziala Nr. | Mixta 23 20 19 15 23 20 18 14
2 structurd Mare 23 20 16 17 23 20 17 16
TOTAL 81 80 75 74 81 80 74 71

1.1.1.2.Elevi ciclul primar

Scoala | CP 25 18 |20 14 |25 19 18 14 |25 19 18 14 1 4
Gimnazi | I 14 |25 18 18 14 |25 18 18 15 25 18 18
ala all-a |28 16 |27 18 |28 16 |27 18 |29 16 27 18 1
»Regina |alll-a |24 |29 18 |28 |24 |29 17 |28 |25 29 16 28 1 1|1
Maria” | alV-a |19 |25 29 16 19 25 27 16 19 25 27 16 2
PJ Total | 110 | 113 |112 |94 110 | 114 | 107 |94 113 114 106 94 3 1 7 |1
Scoala | CP 21 19 16 13 |21 20 16 13 |23 20 16 13 2 1
Gimnazi |1 20 |21 20 16 |20 18 |21 17 |20 18 21 17 3 1 1
aliNr.2 |all-a |0 20 |20 |21 0 19 |20 |21 19 20 21 1
structurd | alll-a |14 |0 18 |20 14 18 |20 13 18 20 1

alV-a | 19 15 18 19 15 18 17 15 18 2

Total |74 |75 |74 |88 |74 |72 |75 89 |73 72 75 89 2 1315 1
TOTAL 184 | 188 | 186 | 182 |184 | 186 | 182 | 183 | 186 186 181 183 51316 1




1.1.1.3.Elevi ciclul gimnazial

Sc. \ 26 |21 (26 |30 |27 |20 |26 |26 |27 20 24 23 2 2 4
Gimn | VI 28 (28 |20 |24 |28 |28 |20 |23 |27 28 20 23 1 2 1
Regi | VIIA |22 |28 [28 |20 |22 |28 [28 [20 |20 27 26 20 2 2
na VIIB |18 18 14 4
Maria | VIIIA |17 |22 |27 |26 |18 |21 |27 |26 |18 20 27 24
Pl | VIIB | 14 14 |20 14 13 |20 13 13 17 1 3 (3
Total | 125 |113 |121 |100 |[127 |110 [121 |95 |119 108 114 90 10 7 |5 5
Sc. \ 15 |17 |17 |- 15 (17 |16 |- 15 17 14 2 |3
Gimn | VI 17 |16 |17 |15 |17 |16 |16 |15 |17 16 15 14 1 |1
Nr.2 | VII 20 |18 |15 18 |17 |14 17 15 14 2 |1 1
str VIII 18 16 14 2
Total |32 |53 |52 |48 [32 |51 |49 |45 |32 50 44 42 5 |5 3
TOTAL 157 | 166 [173 | 148 [159 |161 |170 | 140 | 151 158 158 132 10 12 |10 8

Legendi: R — repetenti; T — transferati; A — abandon.



1.2. Personal de conducere

Iordache Felicia | Educatie I 42 Concurs Scoala Gimnaziala ,,Regina Decizie
fizica si sport Maria”

1.3. Evolutia personalui didactic auxiliar
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1.4. Evolutia personalui nedidactic

Ingrijitoare 2 4 4 4 4
Muncitor 4 4 4 4 4
Soferi 2 2 2 2 2




L.5. Personal didactic

L.5.1. Distributia pe grade didactice

Gradul I 19 17 20 21 23
Gradul II 8 6 4 3 1
Definitivat 4 6 3 4 7
Debutant 2 1 5 3 1
Necalificat 3
Total 33 30 32 31 35

1.5.2. Statutul cadrelor didactice

Titular 25 24 22 23 27
Suplinitor 6 5 9 8 5
Detasat 2 1

Necalificat 1 3
Total 33 30 32 31 35




1.5.3. Structura personalului din punct de vedere al gradelor didactice

2021-2022 30 - 17 6 6 1
2022-2023 32 - 20 4 3 5
2023-2024 31 - 21 3 4 3
2024-2025 35 23 1 7 1 3

1.6. Posturi/norme in scoala

2021-2022 41,60 28,75 2 10 0,85
2022-2023 41,55 28,70 2,5 10 0,35
2023-2024 42,55 28,70 3,5 10 0,35
2024-2025 43,85 30,00 3,50 10 0,35

1.6.1. Posturi/norme didactice in scoali, ocupate

Nr.norme/posturi didactice 28,75 28,70 28,70 30,00
Nr.posturi ocupate de cadre didactice titulare 25,61 23,10 24,55 26,10
Nr.posturi ocupate de cadre didactice suplinitoare calificate /necalificate 3,14 5,60 4,15 3,90




1.6.2. Personal didactic angajat

Titulari 24 22 23 27
Suplinitori 5 9 8 5
Detasati 1

Necalificati 1 3
Total 30 32 31 35

1.6.3. Distributia pe grade didactice

Necalificati 3
Debutanti 1 5 3 1
Definitiv 6 3 4 7
Gradul 11 6 4 3 1
Gradul 1 17 20 21 23
Doctorat

Total 30 32 31 35

1.6.4. Distributia pe grupe de vechime
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II. BAZA MATERIALA
I1.1. Spatii scolare, auxiliare, si administrative

Spatii
scolare

Tip de spatiu

Numdr spatii

Sc. Gimn. ,,Regina Maria”

Sc. Gimn. Nr. 2

2021-2022

2022-2023 | 2023-2024

2024-2025 | 2021-2022

2022-2023 | 2023-2024

2024-2025

Sali de clasa

14

14 13

13 8

8 8

8

Cabinete

Laboratoare

Lo 1

— |
— |1

P 1

Sala de sport(improvizata)

Spatii
auxiliare

Biblioteca

2
1
1

2
1
1

—_— NI

Cabinet scolar

[ | (DN 1
1

Anexa mijloace audio-video

Oficiu

Sala pentru servit masa

Fumoar

Anexa personal de serviciu

Depozit aparatura electrica

Grupuri sanitare

Spatii
administ
rative

Birouri echipa manageriala

Cancelarie

Secretariat

Contabilitate

Sala protocol

Arhiva

el Ll el el el Ll S L

—_ = = = = =S

Administrator

—_ = == = = = S

el L Ll el el Ll el S
1




I1.2. Dotari

e Biblioteca: .9208..volume;

e Calculatoare si retele calculatoare:

Numar calculatoare: Sistem All In One HP Proone 440 G9-18 buc..
din care pentru administrativ: 1

pentru scop didactic: .17

Imprimante: 31 buc

Scanere: 24 buc

Copiatoare: 4 buc

Videoproiectoare: 36

Table interactive: 24

Laptopuri: 40

Camere web: 0

Sisteme videoconferinta: 22

Tablete elevi: 107

Routere: 6.

Conectare la internet: Da

Modul de incaélzire — centrale termice pe lemne
Teren de sport: 1

Sala de sport: -

Bai: 7



III. EFICACITATE EDUCATIONALA

I11.1. Politici si strategii manageriale
I11.1.1.. Managementul procesului de predare - invitare — evaluare

Managementul dezvoltat in anul scolar 2024-2025 a fost unul dinamic, orientat spre obtinerea unor rezultate superioare $i promovarea unui
mediu de invatare motivant, generator de performanta, bine integrat in spatiu economic si cultural comunitar. Cadrele didactice au promovat standarde
de performanta, corelate cu documentele de politica educationald/curriculara de actualitate si un mediu serios, adecvat pentru Invatare.

Activitdtile de predare, Invatare si evaluare au fost proiectate individualizat, in functie de particularitdtile fiecarei clase si apoi discutate la
nivelul comisiilor metodice. Cadrele didactice au aplicat metode didactice centrate pe grup/elevi si au raspuns cererilor elevilor si parintilor privind
acordarea de sprijin in invitare. In acest sens, s-au organizat ore suplimentare pentru pregitirea elevilor — acestea vizand in special examenul de
EVNAT - la disciplinele: limba si literatura romana, matematica.

Manualele scolare atat pentru pentru ciclul primar cat si cel gimnazial au fost comandate, asigurate si distribuite 1n intregime, prin grija
dirigintilor, a secretarului si a administratorului scolii. Principala problema o constituie absenta unor manuale noi, care sa raspunda nevoilor reale ale
elevilor, In continuare, au existat probleme legate de inexistenta manualelor scolare la unele discipline, pentru ca nu s-au finalizat licitatiile la nivel de
minister.

I11.1.2. Oferta curriculara, CDS-uri
Conform procedurii nr.10054/27.10.2017, au fost elaborate CDS-urile pentru anul scolar 2024-2025 si acestea au fost avizate de catre Consiliul
de administratie.

II1.1.3. Lista CDS-uri - An scolar 2024-2025

Clasa Nume, prenume cadru didactic Denumire optional

Rosu Mihaela Biologie - aprofundare

Cilin Beatrice Geografie - aprofundare




IVv.

REZULTATELE INVATARII
IV.1. Promovabilitatea pe niveluri %

Invatimant primar 100% 100% 99,5% 100%
Invatamant gimnazial 95% 98,1% 92,9% 94,28%
Medie la nivelul scolii 97,5% 99,05% 96,2% 97,14%

IV.2. Frecventa (nr. absente motivate, nemotivate, total)
1V.2.1.Gimnaziu

Scoala Clasa aV-a 282 270 713 1010 98 0 148 421
Gimnaziald | Clasa a VI-a 277 382 1036 891 72 167 245 0
,Regina Clasa a VII-a 388 550 933 1389 67 19 461 172
Maria” PJ | Clasa a VIII-aA | 142 617 668 1504 135 95 45 979
Clasaa VIII-aB | - 238 2711 - 70 1799
Total 1089 2057 6061 4794 372 351 2698 1572
Scoala Clasaa V-a 92 856 456 - 0 469 111
Gimnaziala | Clasa a VI-a 223 230 387 711 38 76 101 459
Nr. 2 Clasa a VII-a 742 1077 233 350 199 475 20 40
structura Clasa a VIII-a B 307 62
Total 1057 2163 1076 1368 237 1020 232 561
TOTAL 2146 4220 7137 6162 609 1371 2930 2133




I1V.2.2.Primar

Scoala CP 0 0 0 48 0 0 0 15
Gimnaziala Clasa I 0 18 25 0 0 0 0 0
,Regina Clasa a ll-a 0 48 0 10 0 0 0 10
Maria” PJ Clasa a IlI-a 119 5 583 25 0 5 80 0
ClasaalV-a 108 54 101 10 0 0 7 0
Total 227 125 709 93 0 5 87 25
Scoala CP 322 36 86 26 322 2 67 26
Gimnaziala Clasal 0 0 79 181 0 0 42 123
Nr. 2 Clasa a II-a - 0 60 15 0 0 9
structura Clasa a IlI-a 278 - 77 40 98 27 0
Clasa alV-a 68 205 6 28 114 0
Total 668 241 302 268 448 116 136 158
TOTAL 895 366 1011 361 448 121 223 183

IV.3.1.Situatia notelor la purtare

Ciclul primar 0 0 2 0 1 0 1 0
Ciclu gimnazial 10 0 7 0 10 0 0
Total 10 0 9 0 11 0 4 0

IV.3.2.Situatii speciale - abandon

Ciclul primar 1

Ciclu gimnazial

Total 1




IV.4. REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NA’[IONALA LA CLASA A VIII-A
1V.4.1.Prezenta

Unitate PJ Anul Clasa Total Din care | Din care | Din care | Din care | Din care | Din care
LRO LRO LRO status MAT MAT
prezenti | absenti eliminati | prezenta absenti eliminati

MAT

Scoala Gimnaziald | 2021-2022 a VIII- a 31 26 5 0 26 5 0

»Regina Maria”, | 2022-2023 a VIII-a 33 28 5 0 28 5 0

Mainastirea Casin 2023-2024 A VllI-a 46 43 3 0 43 3 0

2024-2025 a VIlI-a 42 24 2 0 14 2 0
1V.4.2.Analiza rezultatelor obtinute/discipline

IV.4.2.1.Limba si literatura romina

Unitate PJ Anul scolar | Total LRO LRO LRO |LRO |LRO LRO LRO LRO 10

elevi prezenti | 1-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99

Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”, | 2021-2022 31 26 2 4 5 4 6 5 0

Mainastirea Casin 7,69% 15,38% | 19,23% | 15,38% 23,07% 19,23% 0

2022-2023 33 28 11 0 6 4 4 3 0
39,28% | 0 21,42 | 14,29% | 14,29% | 10,72% | 0

%
2023-2024 46 43 11 6 3 6 9 5 0
275% | 15% | 7,5% |15% 22,5% [ 12,5% |0
2024-2025 42 38 4 4 8 7 6 9 0
10,53 10,53 | 21,05 | 18,42 15,79 23,68 0




1V.4.2.2.Matematici

Unitate PJ Anul scolar Total MAT MAT MAT MAT MAT MAT | MAT MAT
elevi prezenti | 1-4,99 | 5-599 |6-6,99 |7-7,99 |8-8,99 |9-9.99 |10
Scoala Gimnaziald ,Regina Maria”, | 2021-2022 31 26 4 8 5 4 2 3 0
Ministirea Casin 1538% | 30,76% | 1923% | 1538% | 7.69% | 11,53% |0
2022-2023 33 28 12 2 2 6 2 4 0
42.85% | 7,14% | 7,14% | 21,42% | 7,14% | 14,30% | 0
2023-2024 46 43 15 7 5 0 0 0 0
375% |17,5% |12,5% |0 0 0 0
2024-2025 42 38 14 6 5 5 7 1 0
36,84 15,79 13,16 13,16 18,42 |2,63 0

1V.4.3. Analiza rezultatelor: procent promovabilitate pe obiecte

Unitate PJ Anul scolar LRO MAT Media de
admitere
Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”, Manastirea Casin 2021-2022 92,29% 84,59%
2022-2023 60,72% 57,15% 5,67 - 9,20
2023-2024 72,50% 62,50% 5,0-9,17
2024-2025 89,47% 63,16% 5,22 -9,45




IV.5.Analiza calitatii procesului educational realizat de Scoala Gimnaziala , Regina Maria” Manastirea Casin

Calitatea procesului educational oferit de Scoala Gimnaziala ,, Regina Maria” este datd de implicarea cadrelor didactice si a managementului
scolii, de stradaniile depuse de acestia pentru motivarea elevilor pentru studiu si performanta scolard, pentru satisfactia parintilor elevilor si aprecierea
oferita de Intreaga comunitate locala.

Este practicat un stil managerial democratic, deciziile fiind luate prin consultarea Consiliul de Administratie si a Consiliul profesoral. Oferta
educationald este variatd, iar curriculumul furnizat oferd o buna educatie elevilor. Se organizeaza pregatire suplimentara in vederea participarii elevilor
la concursuri scolare, olimpiade si pentru obtinerea de rezultate bune la evaludrile nationale, la examenul de Evaluare Nationald de la finalul ciclului
gimnazial.

Scoala este implicatd in proiecte si activitati scolare si extrascolare, colaboreaza foarte bine cu parintii, cu comunitatea locald, folosind serviciile
acesteia pentru dezvoltarea personala a elevilor. In acest sens, este urmdrit sistematic progresul scolar (monitorizare pe cicluri de invatamant), iar
C.D.S-ul este corelat cu solicitarile si dorintele elevilor si parintilor lor.

Existd o foarte buna relationare intre elevi, intre elevi si cadrele didactice, intre elevi si conducerea scolii. Este asiguratd o atmosfera favorabila
desfasurarii programului educational, se manifestd preocupare pentru asigurarea securitatii elevilor prin firma camere de supreveghere.

Scoala este bine intretinuta, elevii fiind responsabilizati in pastrarea mobilierului si a celorlalte dotari.

Exista preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea personald si formare continud, pentru participarea la cat mai multe proiecte si activitati
scolare si extrascolare.

Parintii sunt informati permanent in legatura cu situatia scolara si disciplinarad a copiilor lor. Existd o preocupare reald din partea scolii in ceea ce

priveste consilierea parintilor in privinta problemelor educative.



V. DATE DE TIP CALITATIV

V.1.Relatia profesor- profesor

Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice bine inchegat caracterizat de relatii de colaborare, respect reciproc,
seriozitate si competitie loiala.

Desi scoala dispune de cadre didactice calificate, un procent de 23 % nu sunt titulare, cea ce duce la o stare de nesiguranta
a persoanelor 1n cauza, aparand polemici care se rasfrang asupra activitagilor desfasurate. Se cere imbunatatita colaborarea intre
cadrele didactice de la ciclul primar si gimnazial prin conciliere si tolerantd in sensul bun al cuvantului. Discutiile in cadrul
colectivului apar, in procent de 72%, datoritd salariilor nemotivante din invdtdmant, sau cu prilejul acordarii diferitelor premii
salariale care sunt insuficiente ca numar si ca valoare, nestimuland cadrele didactice si ducand in felul acesta la diminuarea
interesului fata de activitatile scolare si extrascolare.

V.2.Relatia profesor — elev

Colectivele de elevi pe clase cuprind in medie 20-22 elevi, ceea ce permite dirigintilor, invatatorilor si profesorilor
titulari o apropiere si o bund cunoastere a problemelor cu care se confruntd atat in scoald cat si In familie si sa actioneze in
conformitate. Dar, avand in vedere fluctuatiile cadrelor didactice suplinitoare, putem spune cd nu reusesc, in totalitate, sa
cunoasca elevii si mediile din care provin. Se impune o mai buna colaborare intre cadrele didactice cu experientd si debutanti, in
vederea antrendrii lor in activitati curriculare si extracurriculare pentru o mai buna cunoastere a elevilor.

V.3.Relatia cadre didactice — parinti

Legatura intre scoald si familiile elevilor se realizeaza prin lectorate cu parintii, sedinte lunare, vizite la domiciliul elevilor
cat si a parintilor la scoald, antrenarea lor in desfasurarea unor activitati extracurriculare cat si in stabilirea activitatilor din C.D.S.
Acest lucru este posibil doar cu 70- 80% dintre familii, restul de 20-30%, incadrandu-se in urmatoarele situatii : familii
dezorganizate, cu situatie materiald precard, parinti plecati in strainitate la munca si copii lasati in grija rudelor sau bunicilor.
Existd copii cu inclinatii spre anumite domenii ( muzica, desen, istorie, stiinte ale naturii ) dar care, din cauza lipsurilor
materiale, nivelului de pregatire si educatie al parintilor, lipsei mijloacelor moderne de informare in familie , nu-si pot cultiva
aptitudinile intr-un cerc de specialitate sau club al elevilor.



V.4.Relatia elev —elev

Din punct de vedere relational colectivele de elevi se caracterizeaza prin omogenitate, colegialitate, solidaritate, disciplind si
intelegere fatd de colegii cu nevoi medicale, sociale si cu probleme la invataturd. In cadrul colectivului de elevi din scoald exista
un procent cuprins intre 28-29% de elevi mediocri, care , consideram ca ar putea sd-si imbunatateasca situatia la invataturd prin:
colaborare mai buna cu familia, activitati specifice cadrelor didactice in vederea intaririi increderii de sine si formarea unei
personalitati puternice, diminuarea complexului de inferioritate a elevului din mediul rural comparativ cu elevii din mediul urban
In clasa a VI-a B existd un elev cu posibilititi materiale foarte reduse iar colectivul clasei il sprijind material cu diferite ocazii:
Craciun, Pasti, aniversari etc.

V.5. Relatia scoald — comunitate

Scoala noastra beneficiaza de o colaborare buna cu autoritatile locale si cu comunitatea. Consiliul Local si Primaria au

sprijinit urmatoarele actiuni initiate de scoala:

- asigurarea premiilor elevilor care au obtinut media generald 10;

- cu ocazia activitdtilor desfasurate in cadrul ,,Lunii padurii”, precum si in derularea proiectului social ,,De la copii pentru
copii”, Regia Nationald a Padurilor - Ocolul Silvic, M. Casin a sponsorizat cu sume de bani.
La solicitarea dirigintilor de la clasa a VIII-a cadrele medicale au contribuit la educarea sanitara a elevilor prin dezbaterea unor
teme legate de problemele specifice varstei.
S-au obtinut sponsorizari de la agentii economici, atat de pe raza comunei cat si din afard pentru rezolvarea unor probleme.

VI. ANALIZA PESTELA SI SWOT
vi.l.Analiza PESTLE
Analiza are in vedere influentele externe (implicatiile juridice/politice, economice, sociale, tehnologice, legislative, administrativ-organizationale
si de mediu asupra activitdtii Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”Manastirea Casin generate de mediului social, de modificarile tehnologice, de mediul
economic $i nu in ultimul rand de politicile publice promovate  la nivelul Ministerului  Educatiei si Cercetarii sau Inspectoratului Scolar

Judetean (Proiectul de Dezvoltare Institutionald), care au un impact direct sau indirect asupra scolii.



INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,,REGINA MARIA”, MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA

Descrierea impactului pentru Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”
(asuprastrategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe de alta
parte efectele pe care  factorii implicati le au
asupra beneficiarilor si furnizorilor).

Schimbari realizate la nivelul ISJ, reorganizarea corpului de inspectori,
regandirea activitatilor de inspectie, a instrumentelor de indrumare,
monitorizare si control

ISJ reprezintd o oportunitate pentru revalorizarea activitatilor de inspectie,
indrumare, monitorizare si control.

Lipsa unei intelegeri la nivelul comunitdtii educationale (périntii elevilor,
autoritati locale) a importantei managementului scolii §i a problemelor
specifice cu care se confrunta.

Scoala Gimnaziald ,,Regina Maria” nu poate actiona eficient fard o
sustinere constantd din partea actorilor educationali (autoritdti locale, alti
parteneri).

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici identificati mai sus:

1. Ineficienta in activitate

Dereglari in functionarea managementului Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” la nivelul compartimentelor functionale datorate neclaritatii si

instabilitatii legislative.
3. Insatisfactie la nivelul comunitatii educationale

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,,REGINA MARIA”, MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA ECONOMICI

Descrierea impactului pentru Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”
(asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe
de alta parte efectele pe care factorii implicati le au
asupra beneficiarilor si furnizorilor).

Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget pentru cheltuieli
curente si pentru investitii (finantarea de baza si complementara in
sistemul per capita)

Grija crescuta pentru dinamizarea ofertei educationale a Scolii Gimnaziale
,Regina Maria” din dorinta atragerii elevilor si realizarii unui demers
educational de calitate

Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu pdrintii, cu
comunitatea locald, alti parteneri educationali, prin accesarea de
programe europene

Realizarea de parteneriate educationale, cooptarea si implicarea parintilor
si altor factori educationali 1n activitdtile instructiv-educative ale scolii,

accesarea de Programe educationale europene care sd ajute la dezvoltarea
institutionald si a ofertei educationale a Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”




Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici identificati mai sus:

1. Presiunea economica si solicitdrile reprezentate de educatia de calitate necesitd o actiune complexa de adaptare a calitatii managementului

financiar.

2. Subfinantarea actului educational face dificila urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului activitatii instructiv-educative derulate.

3. Un nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ conduce la lipsa motivatiei pentru profesia didactica.

IFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,REGINA MARIA”, MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA SOCIALI

Descrierea impactului pe care il au pentru Scoala Gimnaziala ,,Regina
Maria” (asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe de
alta parte efectele pe care factorii implicati le au asupra beneficiarilor si
furnizorilor).

Elemente care tin de provenienta sociala a elevilor

Dinamizarea ofertei educationale.

Elemente culturale.
Mediu cultural de provenientd divers. Nivelul intelecual al familiilor din
care provin elevii.

Conceperea ofertei educationale 1n functie de diversitatea culturala
reprezentatd de elevi. Proces instructiv-educativ de calitate, diversificat,
abordari sub toate formele sociale de educatie (formal, nonformal,
informal).

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali identificati mai sus:

1. Reconsiderarea relatiilor de parteneriat realizate, dinamizarea altora, directii de dezvoltare in alte directii.

2. Neaccesarea completa si oportuna a surselor de finantare externa

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,,REGINA MARIA”, MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA TEHNOLOGICI Descrierea impactului pe care il au pentru Scoala Gimnaziald ,,Regina
Maria” (asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe de
alta parte efectele pe care factorii implicati le au asupra beneficiarilor si
furnizorilor)

Noile tehnologii IT Necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT. Neadecvarea

politicilor de dotare cu tehnologie IT poate ingreuna promovarea




demersului didactic: efect negativ, lipsa personalului calificat si a
abilitatilor de intretinere eficienta a sistemului IT poate genera blocaje
functionale in cazul compartimentelor functionale —

secretariat,  contabilitate, = administrativ: datelor

imposibilitatea accesarii acestora.

pierderea sau

Existenta aplicatiei SIIR

Riscul intarzierii realizdrii rapoartelor de program sau al generdrii unor
rapoarte insuficient detaliate.

Administrarea paginii web a unitdtii de invatamant

Promovarea ofertei educationale, comunicarea cu elevii, parintii acestora
si comunitatea locala.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici identificati mai sus:
1. Introducerea tehnicii cu grad ridicat de noutate si utilizarea acesteia de catre cadrele didactice sau in compartimentele administrative au

implicatii directe 1n politica de investitii si in costurile de investifii

2. Informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeaza procesul de evidenta lucrarilor,

stocarea si arhivarea datelor.

3. Pe termen mediu si lung trebuie considerata aparitia serviciilor noi (internet, wireless, video-conferinge).

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,,REGINA MARIA”MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA LEGISLATIVI

Descrierea impactului pe care il au pentru Scoala Gimnaziald ,,Regina
Maria” (asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe de
alta parte efectele pe care factorii implicati le au asupra beneficiarilor si
furnizorilor)

Legislatia normativa in domeniu: Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 (cu completarile si modificarile ulterioare)

Aplicarea efectiva a unor articole poate aduce schimbdri semnificative
pentru activitatea cadrelor didactice si a elevilor (subiecte
transdisciplinare, bacalaureat transdisciplinar, mentorat)

Legislatie subsecventa

ROFUIP (OMECTS 5726/2024, cu modificarile recente), OSGG
400/2015 (Codul controlului intern/ managerial), HG 1534/2008
(Standardele de referinta si indicatorii de performantad pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii Tn invatdmantul preuniversitar).

Metodologii si norme de aplicare

Normele de aplicare si procedurile de realizare ale legislatiei sunt, uneori,
contradictorii.




Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi identificati mai sus:

1. Coerentd, continuitate in dinamizarea activitatii educative.
2. Bulversare prin contradictiile create.
3. Birocratizare

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII SCOLII GIMNAZIALE ,,REGINA MARIA”, MANASTIREA CASIN

FACTORI DE INFLUENTA DE MEDIU

Descrierea impactului pe care il au pentru Scoala Gimnaziala
»Regina Maria” (asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale,
iar pe de alta parte efectele pe care factorii implicati le au asupra
beneficiarilor si furnizorilor).

Necesitatea realizarii unor investitii semnificative in infrastructura de
mediu aferentd colectarii selective a deseurilor n unitatea scolara.

Elevii si personalul scolii ar dobandi deprinderea de a selecta gunoiul.

Existenta in oferta educationald a scolii a unor optionale care sd vizeze
domeniul ecologic

Dinamizarea activitatii catedrei de Stiinte, optionale in plaja orard a
claselor de invatamant primar si gimnaziu.

Incheierea de parteneriate cu ONG-uri si institutii preocupare de mediu

Realizarea unor activitati in comun cu acestea.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor de mediu identificati mai sus:

1. Dversificarea ofertei educationale si a activitatii Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”

2. Mediu intern mai sanétos

3. Satisfactia elevilor si cadrelor didactice




VI. 2. Analiza SWOT

Analiza mediului intern si extern prin metoda SWOT are in vedere domeniile managementului, al ofertei curriculare, al resurselor
umane, al resurselor financiare si materialelor si al relatiilor comunitare ale Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”.

DOMENII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse umane

-personal didactic calificat
si titular cu vechime mare
atat in invatdmant, cat si In
scoala,

-cadre didactice cu gradul I
si I in procent de 60%,

-promovarea examenului
de Evaluare Nationala la
clasa a VIII-a in procent de
75%,

- abandon scolar 0,5%

- participarea unui numar
redus de cadre didactice la
cursurile de formare
continua,

- atitudine reticenti a unor
cadre didactice in folosirea
calculatorului 1n cadrul
procesului instructiv
educativ

- nivelul scazut de
instruire, educatie si
implicare al parintilor In
viata scolii

-relatii de colaborare si
intrajutorare intre cadrele
didactice,

-ofertd variatd de cursuri de
formare,

-pregétire suplimentara
pentru

elevii capabili de
performanta,

dar si pentru cei cu rezultate
scazute la invatatura

-Incadrarea cadrelor
didactice titulare pe mai
multe unitati scolare,

-imposibilitatea incadrarii
profesorilor titulari pe
catedre de specialitate,

-scaderea populatiei scolare
datorita migrarii in
strdinatate a parintilor,

-cresterea numarului de
copii cu parinti plecati in
strdinatate

Resurse financiare si
materiale

-cladire reabilitata, dotata
cu
mobilier nou

-existenta cabinetelor de
informatica dotate cu

-lipsa unei séli de sport si
amenajarea
necorespunzdtoare a bazei
sportive,

-insuficienta materialelor

existenta unor programe de
ajutorarea financiara pentru
elevi

(burse, rechizite),
schimbarea metodologiei de

insuficienta bugetului
Consiliului Local

legislatia nefavorabild a
agentilor economici in
oferirea sponsorizarilor




-calculatoare conectate la
internet,
monitorizare video

didactice,

-insuficienta fondurilor
pentru stimularea
/recompensarea elevilor cu
performante deosebit,

-lipsa unui centru de resurse
pentru formarea
profesionald si evolutia in
carierd

acordare a burselor

Curriculum

-Existenta instrumentelor
curriculare (planuri cadru,
programe scolare, manuale,
auxiliare

-diversitatea ofertei
curriculare in functie de
nevoile identificate

-participarea activa a
elevilor si profesorilor la
concursurile scolare

- insuficienta informare si
formare a cadrelor didactice
in domeniul curriculumului
(furnizori si ofertd de
formare prin proiecte si
programe)

- formalism 1n activitatea
unor comisii metodice
constituite la nivelul scolii,

-monitorizare superficiald a
activitdtilor comisiilor
metodice din scoald

-studierea optionalelor IT
permite

elevilor posibilitatea de a
avea

acces la calculator,
derularea de proiecte de

mobilitate pentru elevi si
cadre
didactice

- planuri cadru restrictive in
privinta ponderii CDS,

dificultati in reintegrarea
elevilor veniti din
straindtate,

schimbari dese 1n legislatia
scolara

Relatii cu comunitatea

- mediu educational
securizat

- parteneriat cu ISJ, CCD
Bacau,

- parteneriat cu politia
locala,

- implicarea unor pdrinti in
sponsorizarea unor activitdti
extrascolare

- colaborare redusa cu
agentii economici si alte
institutii,

-lipsa de interes a
comunitatii pentru
conservarea si promovarea
traditiilor si obiceiurilor
locale

- incheierea de parteneriate
cu comunitatea locala,

- sprijinul comunitatii in
obtinerea facilitdtilor de
procurare a
echipamentelor,

- donatii/ sponsorizari
pentru

imbunatatirea bazei
materiale

- lipsa de motivatie a unor
parinti fatd de problemele
scolii




VII. VIZIUNEA Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” Manastirea Casin

Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” Manastirea Casin este o scoald moderna, in continud transformare, deschisa spre comunitate prin servicii
educationale de calitate, compatibile la nivel european.
In scoala noastra fiecare coplil va fi pregitit pentru a deveni un bun cetitean european, capabil si se adapteze cerintelor unei societiti in continua
schimbare si care sa aprecieze valori precum egalitatea de sanse, toleranta, responsabilitatea, multiculturalismul.

VIII. MISIUNEA Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” Manastirea Casin

Scoala noastra este locul in care elevi, cadre didactice si parinti construiesc impreund viitorul comunitétii in context european.
In scoala noastra fiecare elev va fi sprijinit si-si cunoasci si si-si dezvolte potentialul in functie de aptitudinile, interesele si motivatiile proprii
In vederea cresterii sanselor de integrare sociala si profesionald intr-un viitor european.
Scoala noastrd dezvolta un sistem bazat pe valori, competenta si responsabilitate, cultivind onestitatea, sinceritatea, inteligenta sociald, curajul actiunii
civice, creativitatea, implicarea personald, munca in echipd, respectul si valorizarea potentialului uman, solidaritatea.

IX. Scopurile (tintele) strategice de dezvoltare institutionald ale Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”, in perioada 2022-2026

Alaturi de misiunea inteleasd si asumata de Intreaga comunitate scolard, Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” isi poate argumenta scopurile
strategice, tintele de dezvoltare cuprinse in oferta manageriald prin cunoasterea nevoilor si posibilititilor de la nivelul scolii si al comunittii ,
cunoastere realizatd prin diagnoza nevoilor de educatie si a nevoilor de dezvoltare institutionali. Au fost alese si sunt propuse urmatoarele tinte de

dezvoltare institutionald, pornind de la iminenta nevoilor de educatie ale elevilor si a nevoilor de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Regina

Maria”
1. Management eficient la nivelul ariilor de activitate majora (instructiv-educativa, stiintifici/de formare continui, financiara,
administrativa) pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”,
II. Curriculum cu grad ridicat de integrare si centrat pe elev pentru un proces de predare — invitare — evaluare mai performant,

III.  Realizarea unui demers didactic, activititi curriculare si extracurriculare, care
sa motiveze elevii pentru studiu si progres scolar



IVv.

parteneriatului Scoald — Comunitate.
[X.1. Optiunile strategice de dezvoltare institutional ale Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”, in perioada 2022-2026

Eficientizarea functiei educative si a rolului cultural al Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” la nivelul comunititii locale prin

Optiunile strategice si modalititile de monitorizare/evaluare propuse in Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Regina

Maria”, urmaresc, pe domenii functionale, adaptarea curriculumului scolii la nevoile comunititii, prin asigurarea accesului la tehnologie,

modernizari si Incercarea de responsabilizarea a comunitétii in sustinerea scolii, realizarea unui demers curricular centrat pe elev, prin formarea

cadrelor didactice in acest scop, achizitionarea de mijloace didactice adecvate acestor situatii si dezvoltarea de parteneriate care sd sustin a4 asemenea

demersuri didactice, comunicarea institutionala eficienti, promovarea imaginii scolii , prin identificarea de resurse in acest sens si realizarea de

parteneriate.

Identificarea si definirea, in mare, a principalelor categorii de resurse necesare (financiare, materiale, umane, de timp, de informatie, de

expertiza, de experientd, de autoritate si de putere) vor fi utile detalierii resurselor utilizate in planurile operational pentru anul scolar 2025-2026.

Tinte strategice

Optiunile strategice

Abordarea curriculara

Abordarea financiara si
materiald

Abordarea investitiei In
resursa umana

Abordarea relatiilor cu
comunitatea

Management eficient la
nivelul ariilor de activitate
majora (instructiv-
educativa, stiintifica/de
formare continua,
financiara,

dministrativa) pentru
dezvoltarea institutionald a
Scolii Gimnaziale ,,Regina
Maria”

Activitati pentru
Componenta strategica:
-cursuri de formare continua
oferite cadrelor didactice de
diferite specializari;
-participarea la activitati
didactice interdisciplinare
desfasurate in cadrul
comisiilor metodice si cu
participarea membrilor altor
compartimente functionale;
Activitati pentru
Componenta oprationala:
-verificarea eficientei
cursurilor/activitatilor prin
asistente la ore, lectii
deschise si nterasistente;
-revizuirea documentelor

Activitati pentru
Componenta strategica:
-identificarea Si
previzionarea costurilor;
-identificarea materialului
didactic si a categoriilor de
Dotéri necesare;

Activitati pentru
Componenta operationala:
-stabilirea Categoriilor
bugetare;

-identificarea furnizorilor;
-achizitionareamaterialelor
necesare dezvoltarii
curriculare.

Activitati pentru
Componenta strategica:
-aplicarea eficientd a
planurilor-cadru si
dezvoltarea/personalizarea
CDS in functie de Interesele
/cerintele elevilor si
specificul Scolii Gimnaziale
,»Regina Maria”;
-constituirea structurilor de
ore/posturilor/catedrelor
pentru diverse discipline;
-identificarea oportunitatilor
administrative pentru
functionarea eficienta a
Scolii Gimnaziale ,,Regina
Maria” in dimensiunea

sa administrativa;

Activitati pentru
Componenta strategica:
-identificarea

Potentialilor parteneri prin a
caror activitate se poate
flexibiliza si dezvolta
componenta de formare
continud a cadrelor
didactice;

-respectarea legislatiei din
domeniul financiar,
administrativ, de siguranta
in munca si in situatii de
urgentd, prin oferirea de
calificari personalului
specializat;

Activitati pentru
Componenta operationala:




proiective ale tuturor
compartimentelor
functionale prin
introducerea unor metode si
indicatori specifici, in
temeiul SCIM;
-implementarea si
monitorizarea

procedurilor.

Activitati pentru
Componenta operationald:
-parcurgerea procedurilor
pentru ocuparea posturilor
/catedrelor vacante;
-asigurarea tuturor
compartimentelor cu
personal specializat.

-parteneriate functionale cu
furnizori de formare,
administratia locala,
institutii specializate, agenti
economici.

Curriculum integrat si
centrat pe elev pentru un
proces de predare — invéatare
— evaluare mai performant

Activitdti pentru
Componenta strategica:
-consultarea elevilor in
privinta diversitatii
curriculare;

-armonizarea CDS al Scolii
Gimnaziale ,,Regina Maria”
cu contextul cultural-
educational local si cu
specificul altor unitati
scolare gimnaziale;
Activitati pentru
Componenta operationald:
-aplicarea de chestionare
elevilor;

-activitdti in parteneriat

Activitdti Pentru
Componenta strategica:
-identificarea furnizorilor de
Materiale didactice care
sa fie utilizate 1n cadrul
disciplinelor CDS;
Activitdti Pentru
Componenta operationala:
-procurarea materialelor
didactice si a dotarilor
necesare in cadrul
disciplinelor din CDS;
-participarea elevilor la
activitati organizate de
institutii culturale si de
invatdmant primar si

Activitdti pentru
Componenta strategica:
-identificarea furnizorilor de
formare profesionala
didacticd specializati In
perfectionarea cadrelor
didactice;

-Inscrierea cadrelor
didactice ale scolii la
cursuri de formare continua;
-realizarea de parteneriate
cu ONG specializate in
educatia non-formala;
-realizarea de parteneriate
cu institutii de cultura.
Activitati pentru

Activitdti pentru
Componenta

strategica:

-implicarea parintilor
elevilor 1n alcatuirea CDS;
-consultarea partenerilor
educationali din comunitate
in privinta CDS al Scolii
Gimnaziale

»Regina

Activitdti pentru
Componenta operationala:
-activitati realizate

de cadrele didactice si elevii
Scolii Gimnaziale ,,Regina
Maria” cu participarea

cu alte unitati scolare de gimnazial. Componenta operationald: | Partenerilor educationali din
profil; -participarea cadrelor comunitate.
-parteneriate cu alte didactice la cursuri de
institutii de invatamant. formare/dezvoltare de noi
competente didactice;
-realizarea de activitati in
scoald, care sa fie centrate
pe elev.
Realizarea unui demers Activitati pentru Activitati Activitati pentru Componenta
didactic, activitati Componenta strategica: Pentru Componenta strategica: strategica:

curriculare si
extracurriculare, care sa
motiveze elevii pentru

-dezvoltarea disciplinelor
CDS existente in oferta
curriculara;

Componenta strategica:
-identificarea materialelor
didactice si a dotarilor care

-analiza la nivelul catedrelor
diferitelor niveluri de
invatdmant a posibilitatii

-realizarea de parteneriate
socio- educative.
Activitati pentru




studiu si progres scolar

-analiza strategiilor si
metodelor didactice
utilizate in timpul
procesului didactic, pe
niveluri de Tnvatamant

si discipline scolare;
-identificarea
posibilitatilor de
imbundtétire a

tehnicilor didactice la
nivelul fiecérei

discipline scolare prin
interasistente si discutii
in catedre si in comisii
metodice;

-sustinerea de catre

toate cadrele didactice

a activitatii Consilierului
pentru programe si
proiectescolare extrascolare;
Activitati pentru
Componenta
operationala:

-regandirea demersului
didactic realizat de

catre fiecare cadru
didactic; -utilizarea celor
mai eficiente strategii
didactice de predare-
invatare-evaluare de

catre fiecare cadru didactic
pentru motivarea elevilor
spre studiu si performante
scolare.

pot sa faciliteze Realizarea
demersului didactic
motivational al cadrelor
didactice;

-integrarea mijloacelor
didactice si a instrumentelor
in cadrul strategiilor
didactice menite sa-i
motiveze pe elevi sa invete.
Activitati pentru
Componenta

operationala:

-utilizarea unor mijloace
didactice inovative, de
tehnologie noud, care sa

le asigure elevilor
participarea eficienta la
actul didactic realizat de
catre cadrele didactice ale
Scolii  Gimnaziale
»Regina Maria”.

innoirii strategiilor
didactice;

-realizarea de schimburi de
bune practici profesionale
intre cadrele didactice;
-transferul de bune practici
dinspre cadrele didactice cu
experientd spre cele mai noi
in profesie.

Activitati pentru
Componenta operationald:
-realizarea de activitati de
mentorat pentru cadrele
didactice debutante in
privinta motivarii elevilor
pentru studiu si perforanta
scolara;

-participarea elevilor la
olimpiade si concursuri
scolare;

-discutarea rezultatelor
obtinute;

-realizarea de activitati
extracurriculare si
extrascolare cu tematica de
animatie socio-educativa.

Componenta operationala:
-realizarea de activitati
extrascolare si periscolare in
care sa fie implicate

cadrele didactice si elevii
Scolii Gimnaziale ,,Regina
Maria”.

Eficientizarea functiei
educative si a rolului
cultural al Scolii

Activitdti pentru
Componenta strategica:

Activitdti pentru
Componenta strategica:
-Identificarea de surse

Activitdti pentru
Componenta strategica:
-popularizarea prin mass-

Activitdti pentru
Componenta strategica:
-Implicarea parintilor in




Gimnaziale ,,Regina
Maria” la nivelul
comunitatii locale prin
parteneriatului Scoala —
Comunitate

-implicarea  elevilor si

cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii 1n randul parintilor;

-Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea
deactivitati culturale in
comunitate.

Activitati pentru

Componenta operationala:

-editarea de pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

-asigurarea  informarii
comunitatii locale, a
reprezentantilor
administratiei locale
prin intermediul mass-
media locala.

extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

-proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor si
formatiilor castigdtoare;
Activitati pentru
Componenta operationald:
-asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitdtilor de
mediatizare si diseminarea a
informatiilor.

media a factorilor implicati
in activitatile de parteneriat;
Activitati pentru
Componenta operationald:
-motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

actiuni de promovare a
imaginiii scolii;

Activitati pentru
Componenta operationala:
-Realizarea unor activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor
si Consiliul Scolar al
Elevilor.

[X.2. Modalitatile de monitorizare si evaluare a atingerii tintelor strategice de dezvoltare institutionala ale Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria”,

Manastirea Casin Bacau

Masurarea performantelor dorite (dezvoltari, noi directii de dezvoltare) presupune cunoasterea comportamentului urmarit/ stabilit a fi realizat,
compararea variatiei dintre situatia initiala si cea doritd, iar interventia se constituie in actiuni corective (revizuirea obiectivelor sau imbundtatirea

performantelor).

Scopurile monitorizarii si evaludrii:

Tipul activitatii

Imbunatatirea
practicii

Informarea
decidentilor

Oferirea de feed-back
de imbunatatire

Intocmirea seturilor de date care
sd sprijine monitorizarea atingerii
tintelor

Consultarea SCIM stabilirea
referentialelor

Consiliul de administratie,
Raport; Consiliul profesoral,
Informare;Parteneri educational

Discutii, analize




Monitorizarea periodicd a
implementdrii actiunilor individuale

Comisii de lucru, functionale,pe
compartimente,analize, decizii de
schimbare a practicilor sau
personalului

Consiliul de administratie-rapoarte
de specialitate

Punctual, direct,

contextualizat

Urmadrirea  progresului
atingerii tintelor

Echipa de management, Consiliul
de Administratie

Grafice,liste de verificare,diagrame
Gantt

Discutii, analize, decizii

Stabilirea impactului asupra
comunitatii

Consiliul de administratie,
Reprezentantii ISJ, ARACIP,
Reprezentantii administratiei
locale, elevii, parintii acestora,
partenerii educationali si culturali

Rapoarte tehnice,informari,
sinteze,utilizarea site-ului Scolii,
aplicarea de chestionare de impact

Intalniri, simpozioane

Actualizarea actiunilor din
PDI in lumina evaluarii

Consiliul de administratie,
responsabil, elevii, Consiliul
profesoral, CEAC

Rapoarte de stare, analize

Instrumente
propuse

noi, activitati noi-

IX.3. Organizarea monitorizarii, evaludrii si actualizarii PDI-ului se realizeaza prin:

a. echipa de lucru:

intalniri de informare, actualizare;

sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;
rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

planuri operationale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;




fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

IX.  Analiza/ aprecierea impactului

Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald are in vedere aprecierea/ masurarea impactului.

Este apreciat impactul produs prin schimbarea propusa asupra:

Grupul/Comunitatea-tinta

Cresterea resurselor
disponibile

Institutiile implicate

Mediul educational

Cooperarea cu institutii
similare

Corp profesoral Specializari/ calificdri noi | Managementul Scolii Apreciere, colegialitate Parteneriate, schimb de
Gimnaziale ,,Regina experienta
Maria”
Elevi Satisfactie si motivatie Corp profesoral Rezultate scolare reprezentare
pentru studiu si
performante scolare
Personal nedidactic si Calificari noi, Managementul Scolii apreciere apreciere
Didactic auxiliar specializari Gimnaziale ,,Regina
Maria”, responsabilii
de compartimente
Comitetul Reprezentativ Satisfactie, Managementul Scolii Apreciere, mandrie Apreciere, mandrie
al parintilor reprezentativitate Gimnaziale ,,Regina

Maria”

Autoritati locale

Apreciere, implicare

Managementul Scolii
Gimnaziale ,,Regina
Maria”, corpul profesoral

Apreciere, mandrie

Apreciere, mandrie

Reprezentanti ISJ

Indrumare, apreciere,
recomandari

Managementul Scolii
Gimnaziale ,,Regina
Maria”

Apreciere, sustinere,
clasificare

Apreciere, sustinere
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